
  

 

ته في مبادئ الحرب، والذي يثق بها لبس فيها أن القائد الذي يضع ثق إنها لحقيقة لا"

 ر(ل)فول "كلما أشتد ضباب الحرب، فإنه على الأغلب يدحر القائد الذي لا يثق بها لا محاله

 

ً لرئيس هيئة 1839 – 1878( جون فوللر: جنرال ومفكر بريطاني )1) ( عمل معاونا
 الأركان البريطانية

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 مبادئ الحرب الأساسية

 
 مقدمة

 
مننا ضرونن ق ل الننض ضر ننقي  ننا ئ الننض ملننسية ضر نن ذ ضكرسرننل   ا ئ  نن    نن    .1

ق سص   ا ضر ثلن  منا ضرنيقض ئعئلن  ضرعمقملست ضرمئعاق  له ه ضرملسية عاى ئع ف نرئس ل له 
 ه ه ضرملسية   لز  ضر  ذ قها رلذ ضرفشض  ق ضرنجسح.

 
لقننقض ضر رننقض ضر نن لا  ا  ضر نن ذ  يعنن ل ق  ننا مننس رهنن ه ضرجمانن  مننا  هملنن      ا  .2

ضر يعنن   لنن  معئمنني   ملنني   ننا  ل مننا ضرننيقض    رننيم ضرجننل  ضر قرننا  مننس ئننس ل  مع  نن  
عسا ما النض  2500ايلا جيضً،  مس ضرئس ل  ضرم ئقذ  لعقي  رى  ضر  ذ  هق رملسيلءض نرسا 

ق قض مع    ئلر ت عنهس قثسئق مفصا  هنا مع  ن   انسي ل  –ضرقسئي ضرصلنا  صا ئزقل 
ا قهنن ه ثلننلا لننلا ضرجننل  ضرمصنن ل ضرف عننقنا لقلننسي   مننلش ضرثننسنا قجننل  ضر 1288عننسا 

ملسيئهنس ق همهنس ضرشن قا ضريض لن  ضرمصن للا ضئقننقض  ننقا ضر ن ذ ق ىضرقثسئق ئثلت  ا انيضم
 قضرم سيع  قضرئ شي.
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للا قضكشننق للا قضرفن ش  لونسً ع  ننقض نضي ظهن ت  ونس   منس لننلا ضرنهن لا  ا ضر ان .3
ضررننن ما مثنننض  لعونننسً منننا ملنننسية ضر ننن ذ قرلققهنننس قاننني ع  هنننس ضرمرنننامقا  ثننننسء ضرفنننئ 

لسروننس    رننى ضرملننسية   ضر   نن ، ضرئعنن ي، ضر يعنن ، ضرملس ئنن  ضررنن ما فنن،  ضرمعنقلننست
سنا ق ن ر  ضرجنل  منضرجنل  ضر ق هزمنقضضرق آنل  ضرمئعاقن  لسرقئنسض قضر ن ذ قضرنئرسعقض  ا ل

 .ضرفس را   ا ئرق  ضرجلشلا ما ضرنس لئلا ضرلش ل  قضرئي للل 
 
ل جننا ضرفوننض  ننا ئ رننلش ملننسية ضر نن ذ عاننى  رننش عاملنن   رننى ضرمانن  ضررننقليل  .4

ضررسلا عش  قاي  ظه   همل  ضرمنسق   قضرش قا ضريض ل   نمقلئسا  قرئسا  يقرف  ا ضرق ا
قض ئصننس ت  مننس ضرننزعلا ضكرمننسنا   ي لنن  ضك لنن   قنني قوننا ملننسية  سصنن  لننه  ننا ضرقنن ا 

 ا نهسل  ضرق ا ضرثسما عش   قي ضظه   همل  ملسية ضر  ذ ق لنر  نسلالقاضرثسما عش ،  مس 
قي    جن لنز ضرقا لظهن     نس  ننسلالقا  رنى ضررقق قضرئعلله ققَّ ي اسلال  ضر     قضر شي قر

  قزق ئزل.هن ل جقملنال  قضراقضء مس    قا    ضرلس قا
 
شهيت ضر  ذ ضرعسرمل  ضكقرى ضرنئ يضا  رنا   جيلني   همهنس ضريلسلن  قضررنسئ    لن   .5
ت مقضزلا ضرملسية ضرقيلم  قضعئميت ضريقض ضرئنا ي انت ضر ن ذ ملنسية جيلني  لعني نهسلن  لاا

ضرئنني لذ ضرصننسي   عننا يضئنن    ق همننس ضرق لننست ضرمئ نني   لنن  ظهنن ت  ننا  نظمنن ضر نن ذ 
ا ق سننت ئئن رف منا ثمسنلن  1929 يمن  ضرملنيضا رعنسا  ق  ر  ل لرسنلنس 1921ضر  لل  عسا 

 . ا قرملسية  ئلهس ضرجن ضض 
 
 
 سنت ضر  ذ ضرعسرمل  ضرثسنل    لسً عظمى ضشئ  ت لهس معظا يقض ضرعسرا قرلقت لهس  .6

 ررنسً جيلنني   سننت  رسرننسً  رننئق ض  جيلنني  ظهن ت كقض منن   قضرنئ اك ضرمف نن قا   ننقا
ملسية ضر  ذ نرللسً رنيم ضر ثلن  منا ضرنيقض   نا ض نئ ف ضرملنسية قضرمن ضهذ ضرئنا ضئلعقهنس 

، هسماا، ه مقرئا ، رليض هس ت،  ق ، هني را، ق  ا ض ئ ف ضرمف  لا  نفرها  مثسض  قر
 نئغم ل.مق لش قمقئرا ئقنا،  قرا، قشسقنهق رت، شالفا، مس

 
    ا ضرنيقض رنا  ضرلرنلر   ا م ق  آ ف ضررنلا عاى ئيقلا  قض   ذ عانى هن ه  .7

ئلن  قئئفق عاى ملسية م يي  ئصا   ملسية  رسرل  را  ذ  ا نض يقرن  ملسي هنس ضر  للن  ضرم
ل ملي  13ضرصلا  ملسيةل،  3ل ملسية،   نرس  10ما عقليئهس ضرقئسرل  قمثسض  ر  ل لرسنلس  

 ضرعقلنني  ضرشنن ال   ق ضرغ للنن   قنني  مننس لعنني ضرننيقض  ننيقض ضرعننسرا ضرثسرنن  ضرئننا ئرننل  عاننى
 ضرهني، ضرلس رئسا ...  ر .رس ت / ضئلعت ملسية ضريقض ضرئا ئرل  عاى عقليئهس مثض ضرع ضق، 

 
 التعريف

 
ضرملي    ام  مج ي  ئعنا ضرع ا  مس لنلا ضررنلذ قضرنئلجن      ا هن ض   لنرلنق عانى  .8

ملسية ضر  ذ  عيا ئرللق  ضر شيل  ا مع    مس   لعنا لسرو ق   ضرفشض قاي ل قا رللسً 
قض  قني ل نقا يرنل ً عرن  لسً  رسرنلسً لزلني ضرعمنض لنه   صن  ضر صن  مس ملي  ضر ن ذرانجسح. 
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لننق لشنن ض صنن ل   ق  ا ضرملننسية هننا  قننسئق  رسرننل  ئنن ث  عاننى ئنفلنن  عاننى ضرنجننسح   ض ر
 ل1  ضر  ذ  ق ها ي ئض عقال  لم ا ئرللقهس  ا  س   ضرعاملست  ق عاى م ئاف ضرمرئقلست.

 
ضرنيقض   لعوسً ما ملسية ضر  ذ ضرمرئ يم  ريم لعني ضرنيقض ق سصن ننسا رقف  .9

ر ملنننسية ضر ننن ذ ضكرسرنننل  لضرغ للننن ،     ننننه لجنننذ  ا نفهنننا  ننننه  ئنننى ئرنننئرلا  ا ئرنننئن
ضرمف قي ئرللقهس    لني منا ي ضرن  ضرعقضمنض ضرئنا  يت  رنى ضرنجنسح  ق ضرفشنض  نا  ن قذ 

 ق م ت رسلق  قئ ت ظ قف قمقضاف مشسلهه.
 
 .ئعس لف    م .01

   رفق يل.اسمقش نئسئج  سص    عنص   ق اق   ق اسنقا  قرا لنئج  ق لق    .
 ضكرسش ضرنهسئا ضر ل لعئمي عاله قجقي شاء مس. ذ.
 ضرققضعي ضرجقه ل  ضرئا ئ ي  لمقجلهس ضرفعسرلست ضرعمال   ا مليضا م يي. جـ.
 ئق لي ضك  س  ضررقال  قضرئعلقل  ضرمجئمع  ما ي ضر  ضرئس ل  ضرف  ل. ي.
ضرقلسي  ضرعالس ق يض    –ي ئض ئقجه ضرئ رلر ق يض   ضرعمالست  ضر  ضر  ضرهنيل   هـ.

  ثلت ئرللقهس ئجس سً ق همسرهس  ش ً  ا ضر  ذ.ضر  ذل رقي ج لت ق  صت ق
 
 
 
 
 

 تطبيق مبادئ الحرب
 

ا ضر نن ذ لننسرئرللق ضررننالا راملننسية قلعئمنني ضرننئ يضا  ننض منهننس عاننى رللعنن   ننلئمثننض  .11
رئرللنق هن ه  قظ قف عمال  مشسله  رلأ ن م ئمسمنسً رن ض   ننه   لقجني اسعني  ثسلئن ضرعمالست 
 .   ا  نه لعئمي ضرقلسش   لسنسً رقجقي ظ قف قمقضاف نرلل ،ضرملسية

 
لجذ ضك   لعلا ض عئلس   نه اني لرلنق ملني  عانى  رنسذ ضح ن    لسننسً مثنسض  هملن   .12

لي  ضكما للنمس لئعس ي ه ض ما ضر شي ق  ر  ما م ارجنمر  ضرمم ضت ضكمنل   ا ضرجلسض ل
  نه  يضم  ضرقصي اي ئئعس ي ما ضرم قن  ضرئا ئ ئنس   رنى ئغللن ضت مرنئم     لسننسً ق عنسي  

  يهمس لعئل    اسً جزئلسً رلآ  .ضرئ رلر قضرئ ئللست ضرمئ    قه ض لعنا  ا ضرئ  لي عاى  
 

 قننر قلهمننض  لنن لضرئععظننا ضك لننسا  ا ضرئرللننق ضر ننسرا رملننسية ضر نن ذ لعننسرج  ننا م .13
ضرجسنذ ضررقاا قر ا  ا عسرمنس ضر سو  ئيعق ضر سج   رى ض هئمسا لسرنقض ا ضررقال  ...... 

مرنئقاه  ا  نننس  سرلنسً منس ئعنسرج ضرئعللن  قضررنقق  مقضونل ضيقض يهنسماا ضررنل لققض ضرجنن ضض 
قه ض لصعذ ئجنله قر ا منا ضرون ق ل  ا نني    رن  عنني ضرئرللنق  س ثننسا   لم نا  ا 

 لنظ  ض عئلس  يقمسلً. قل    ل  ظقض عئمسي ضرمئلسيض للنهمس لجذ  ا  لفئ اس  ر اسً،
 



- 4 - 

فها ضرملسية لض لجذ ررلش  س لسً  ضررسئي ضا ي ضر  ضرئس ل  ضرعر  ل قملسية ضر  ذ  .14
 ضرست مرئفلي  قئ ال ت م ئاف  قضج ضء   قصست منسرل   مس ئفعض لعي ضريقض ضج ضء ي

 ..  رــ .ض رعلست ضر  ذ قئقسيل  ضرمقاف .. سرجل  ضكم ل ا ما   
 

 الحرب الحديثة طبيعة
 

ضر  ذ ضر يلث    ذ عامل  لفقز  لهس ضك ث  ئرق ضً قئقنل  قرلش ضكاقم لسرئصنفل   .15
 ض  ثن   ثلن ضً فن   ضرئقنلن  قهنرمرنئم  لئن ثل  ضر لن غضر  ذ  نا  نسض ئ ق ضرعو ت.  ا عاا 

   قضرمنيض ا  جلن  لأرنارسض  ر    ننه ضرئقجلنه ضرنيالق ثق ملسية ضر  ذ قملعاى  راقذ ئرل
ممنس  ثن  عانى ملني   ضر شنيل منث ً ق ن ر   ن ا ئصننلا   عئش  عاى جلهن  قضرنلن ا ضرمهسجا 

ملني  ضكمنا  لونسً قه ن ض   ننه ج فان  ضرقرعنست قرني   جهز  ض ئصس ت ض ر ئ قنل   ث  عاى
 م .لمشس ض  يض ل  جر

 
لظه  رنس ل نه   نرئرلا  ا نئعسمض ما ضرعانا ضرعرن  ل لمعنزض عنا ضرعانقا ضك ن م  .16

ق صننل  ضرئعننسقا ونن ق لسً مننا ضرعامننسء ضرعرنن  للا قضرمننينللا رننلش  ننا مجننسض ل نن  ئرننق  
لم ننا  ا ل يثننه ضنئننس  هنن ه ضكرننا   عاننى ضرئعللنن  ضكرننا   ضر يلثنن   قننر قر ننا ري ضرنن  مننس 

 مرئقل ً.  ا ه ض ضرئعسقا قضرئنرلق   لقض  همل  عا ضرئعسقا للا اسي  ضرقرعست  ا ضرمليضا.
 
 

 ا ضر نن ذ ضر يلثنن   نن ذ شننسما  رننئمئي  رننى  س نن  ضرملننسيلا قئشننمض نشننسرست ضكمنن   .17
ر هس ضكم  قرن ر   انلش منا ضرمم نا ل  ماهس  سر  ذ ضر يلث    ل ر هس ضرجنقي  قر لض ئ 

 را  رقر ضرمرئقلض راجسنذ ضرعر  ل ق  فسض ضرجسنذ ضرمينا ر ض   ا ضرنظ   راملسية لجذ 
 ا ئ قا  شمض ما ضرجسنذ ضرعر  ل ضرولق لجنذ  ا ئ ئنقل ضكمن  ل لن  لجن ل ئرللقهنس 

 مينا  ا عر  ل، ل ضً  سا  ا ل  ضً  ا جقضً. ا  ض مجسض رقضء  سا 
 

 مبادئ الحرب مناقشة
 

 رن  كا  ما ضررهض منساش  ملسية ضر  ذ لش ض ضنف ضيل قر نا منا ضرصنعذ ئرللنق .18
ضرملسية م ئلر  ما لعوهس ضرلعي ق مس    نس  ن ا ضرئشنيلي عانى   نيهس اني لاغنا  ق للرنض 

همنض  ل منهنس نقئقضزا مولقر ل لن       عسرل  ملي  آ   ر ر  لجذ ضرئعسمض معهس لشمقرل
 نئلج   ر  ضر س ث   ق ضرهزلم .قئ قا 

 
رقف ئنسا  لعوسً ما ملسية ضر  ذ ضرمرئ يم  ريم لعني ضرنيقض ق سصن  ضرنيقض  .19

لر ملنننسية ضر ننن ذ ضكرسرنننل  نضرغ للننن      ننننه لجنننذ  ا نفهنننا ل ننننه  ئنننى نرنننئرلا  ا ئرنننئ
ضرمفن قي ئرللقهننس   لني مننا ي ضرن  ضرعقضمننض ضرئننا  يت  رنى ضرنجننسح  ق ضرفشنض  ننا  نن قذ 

  ت رسلق  قئ ت ظ قف مشسله .ق م
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ضرملسية ضرعش   ضرمهم  ضرئسرل  ما للا ضرث ث  قضرعش لا ملي  ضرمرنئ يم   نا   نسانر .20
 ضرعسرا قها:
  يضم  ضرقصي.  .
 ضرعمض ضرئع وا. ذ.
 ضر شي. جـ.
 ض ائصسي لسرجهي. ي.
 ضرم قن . هـ.
 ضرئعسقا. ق.
 ضكما. ز.
 ضرمفسجآت. ح.
 ضرمعنقلست. ر.
 ضريض  . ل.
 ض رئثمس .  .
 ض رئ لس ضت. ض.
 ضرلرسر . ا.
   ل  ضرعمض. ا.
   ئ سقض ئعزلز ضرفشض. ش.
   ئو ذ   ض  سا لمقيق   صم  ئجنذ ضرو ل . ع.
 ضرمرس ي . ف.
 ضرنص  هق ضرهيف. ك.
 اسلال  ضر    / ضررسا . ق.
 ضرقي   ضرجقل .  .
 ضر  ل ضرعسا.  .
 ضرشهسي  ها ضرهيف ضكرمى. ت.
 ضرئقزلا ضر   راققضت يقا ئي ض ضرعيق.  .

 
 صدقإدامة ال

 
  ضر صننا،  ا  ننلقننقض رلننيض هننس ت.   ا  سلنن  ضر نن ذ رلرننت ضرمع  نن  نفرننهس لننض ي .21

 ضرمع    قرلا    رذ وما قرسئض    م رئ قلق  ر  ض ني س ل.
 

ضرئعلئنن   ،لرننمى هنن ض ضرملنني   لوننسً ضرهننيف، ضنئ ننسذ ق يضمنن  ضرقصنني، ئننق ا ضرهننيف .22
 ضررلسرل   سل  ضر  ذ  ضرصلال.

 
معَّنن ف لقونقح ق سرننا قاسلننض  يف يضمن  ضرقصنني لعننا ئقجلننه  س ن  ضرجهننقي ن ننق هن .23

ضرئ قلق قلجذ  ا ل قا ضرهيف ضرنهسئا ما ضر  ذ ئ قلق ضرغسل  ضررلسرل  لققض   قزق ئلز 
  نلغا  ا ئئرسلق ضر  ذ ئرسلقسً ئسمسً ما ضرنقضلس ضررلسرل ل.
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 ا  قض م  ا   ا رلسق ضرئ رلر را  ذ ها قوا ضر رر ق قض م  ا   ا قوا  .24

ضرقنقما/ ضررنقاا  ق ضرئعلنقل قهن ه ضرمرنئقم  ضرغسل ل رقآءض  سننت عانى  ضرقصيضر رر ها 
لجذ  ا ئئقض ق معسً  لوسً    ض  سا ضرهيف ضررلسرا رلأمن  ي ن  ضر صنا قئنيمل ه  لجنذ  ا 

الن   ا عول  ضرقرعست قضرظن قف ضرم ئمن  رن ر .  ل قا ضرهيف ضرعر  ل ئ قلق  ر  لئ 
 ضكم    لزنهسق  ما ضرقلسي  ضررلسرل .ضرمسنلس قئيمل  ضرمسنلس ضرهئا ل ل  قزئغ
 

 ا ملي   يضم  ضرقصني اسلنض رائرللنق  نا  س ن  ضرمرنئقلست  ن  ض  نسا ضرهنيف ضرعرن  ل  .25
ضررنقاا ل  نز عاننى ضرغسلن  ضررلسرننل   ن ا ضرعمالنست ضرعرنن  ل  ضرئعلقلن  لجننذ  ا ئقجنه ن ننق 
 هيضف ئعلقل  قضو   قم يي  ئرها لسرنهسل   ا ئ قلق ضكهيضف ضررقال .  ن  ض  نسا ضرهنيف 

ق منس  –ملننسء  ن ا ضرهنيف ضررنقاا اني ل نقا ئنيمل   رن  ضرملننسء  ضررلسرا   مسا ضرعيق منا
ضكهننيضف ضرئعلقلنن  انني ئ ننقا ض ننئ ض  رنن  ضرملنننسء عاننى م ض ننض ق  ض  ننسا ضرهننيف ضررلسرننا 

ش ضكهيضف ضررقال  قضرئعلقل  رئ قلق  ر .  ضر صقض عاى ضرملنسء رسرمسً  ا ئ  َّ
 

ض ضرمئلرننن   ق صنننسئك منرقننن  عانننى مهمننن  ضرقلنننسي  قضرقرنننسئ ضرقصنننيض ئلنننس  لعئمننني  .26
ضرعمالست. ئعئمي جملا ضرعمالنست عانى هن ض ضرملني  قهن ض لئرانذ ئقلنلا شنسمض  نا  نض مرنئقم 

 رمع    اي ضئنس قاي ضت ضرعيق الض ضنئ سذ ه ض ضرملي .
 

 ا  يضم  ضرقصي رلرت صلغ  جسمي   مس لئصق هس ضرلعي لض لئرق  هن ض ضرملني  منا  .27
قرنلش ضر رن   ضرهنيفهننس هنق  لسريضمن  ي ضرظن قف قضرمقصنقيم ض ض  يض   ضرعمالنست قئجني
قاسلا  رائرللق. ق راقذ ضرئنفل    لعنا ضرهيف  قي ئرئرلا  ا  سر رر لجذ  ا ئ قا م نه 

 ئرقلقننه، اصننفه لسررننسئ ضت، لننسر  ذ ئنن ما هنني   ضرئعلننقل لس ئ رننه، ئجننسقزه، ئننيمل ه،
  رـــ  و ل   لمسقل . –ضرنفرل  

 

 مزضلس  سص  ئملزه عا  ل ه قها:ر ض ه ه  .28
 ق وننما  رننس  منننسق   ضرمرننئقم  ضرمهمنن لجننذ ئصننق  ضرهننيف وننما  رننس    .

 ضرقلسيل ضكعاى ضرملسش .
ئظه  الم  ضرهيف لميم ئ ثل هس عاى ضرعنيق   امنس  نسا ضرقسئني   ثن  ر منس  نسا  ذ.

 ضرهيف منسرلسً   ث .
مجنسض ضرجغ ض نا رمنقرن  مقاا ضرهنيف/ ضك ي ضرئنا لقنا عالهنس ضرهنيف  ل ضر جـ.

 ضرعمالست.
 

 .ضرهيف لنلغا ضرعمض لسئجسهلا همس رغ ي ئ قلق .29
ض ئجسه ضررالا قهق ل ض ضرجهقي  ا عيا ضر وقع ر ضي  ضر صا ق ج ضء  ض   .

منس لجنذ عماننه  نا  ا   ئ ننقا  عمسرن   يقي  عنض كعمننسض ضرعنيق قضر وننقع ر ضي  
رئ قلننق ضرهنيف ضرمقوننقع  ضر ن ذ ضرع ضالنن  قلسرئنسرا لعثنن ه ضرجهنقي قضرقننق  ضر زمن  

 ضرل ضنل ل.
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ضرجسنذ ضرلجنسلا: قهنق ضرئقنيا  ق ضرعمنض لنسر رقضت ضرم رنقم  لسئجنسه ئ قلنق  ذ.
 ضرهيف  ئى لئا  نجسزه لش ض  سمض ق  ك ض ضيئنس عاى ضرعيق.

 
هنننس  عقضمننض منن ث   عاننى ئ قلننق ضرهننيف لسروننس    رننى  جننا ضرقرعننست قمقس نئهننس  .30

 ضرعيق  همهس:لقرعست 
 ضرمعاقمست ضرشسما  قضريالق  الض ق ثنسء قلعي ضرعمال .  .
 ئقزلا ضرقرعست  ا ض ئجسهست ضرمنسرل   ش ض ضرمنسق هل. ذ.
 ر ع  ضرئنفل . جـ.
ضرهيف ضرجيي ما  نض عمالنه   علن  ل لن  ئئقض نق معنسً رئن ما ئ قلنق ضرهنيف  ي.

 ضرعسا.
 

يل كهملئنه قلعرنا ضعئلنس ضً  سصنسً قلجنذ ملي   يضم  ضرقصي عاى   ش ضرملس القو .31
  ا ئئا م ضعسئه لمس لاا:

ضرقلنسي  ضكعانى  هنيف ضا ضنئ سذ ضرهيف ضرجزئنا لجنذ  ا لقن   رل نيا لنيق   .
 قه  ض  ئى ضرقصقض راهيف ضررلسرا.

  سرمس نق   عاى هيف لجذ    نن  ف عنه. ذ.

 لجذ عيا ضئ س    ث  ما هيف  ئلرا  ا قات قض ي. جـ.
 لم ا ضنئ سذ ضرهيف ضرص ل     لقجقي ضرئ لس ضت قض ل .   ي.
 لجذ   ك  ض عمال  لمقيض  ئقجههس ن ق ضرهيف. هـ.

 العمل التعرضي
 

  رلقل  ضرئع ي قضر   ل . –ضرئع ي  –ضرعمض ضرئع وا  .32
 

  ا  هننا شننا  ننا ضر نن ذ يضئمننسً هننق ضر ننسق ضرهزلمنن  لسر صننا  ننا  زلقننقا   قزق ئلنن .33
ليقا ضرئع يل قهن ض  قضرمع   ، قما ضرصعذ  ا لئصق  ضرم ء  لفل  ضر سق ضرهزلم  لسرعي

 ليلها      لئ قق ضرنص     لسرعمالست ضرئع ول .
 

عنننيق ضر رلجننسي ق ضرننئعسيئهس قضرنننئثمس هس  ضرملننسي  لعنننا هنن ض ضرملننني  ضر صننقض عانننى  .34
 لنن  ضرعمننض قلعننزز معنقلننست ارعسئننه   رنن ضئلض  ننا ل ننئفظ ضرقسئنني ل  قئننيمل ه  ل يضمنن  ضرملنن  

 ل.67  ذ 
 

 ضرهجنننقا ضرمرنننئم   منننس هنننا نظ لننن   نننق   لقصننني لسرعمنننض ضرئع ونننا هننننس هنننق  .35
ذ علنننا ضرقسئنني ضهجمننقضل لننض لقصنني لنه  ننا  ل مقاننف  ا لقوننا ضرئعن ي نصنن – ضهجمنقض 

رهنا منس ضرنئرعئا   عنيقضق سع ضرمرئ ا لققي ر ن رسر قضرهزلمن    ا ضري  سص   ا ضري سع   
 ما اق ل.

 
لجذ  ا ئئ صض ضر قح ضرئع ونل   نا  يض   ضرعمالنست كا ضرني سع رقلنض ضكا ل هنق  .36

ضرعنيق ئقضزننه  لفقنيضرقرعست قل في معنقلسئهس  مس ضري سع ضرنشر ضر ل ليض  ل قح ضرئعن ي 
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 1:3رانقذ قلنرنل    ئقنض عنا مرئفنقق  ثننسء ضرئعن ي قل ي ما مقي ئه عاى ضرهجقا. ضا ض
قر ننه رنلش  ئملننسً. لم نا ضرئ ننقض منا ضرئعنن ي  رنى ضرنني سع قضرع نش جننسئز عانى  ا ئجنن ل 

 ي ضر  يالق  ر ر   ئى   ئئ قض  رى  س ث .
 

اا  ا منرق  ضرهجقا  لم ا راقق  ضكاض عييضً  ا ئئع ي لش ر  ا ئ قق ضرئفقق ضرم .37
   ر ضئلضل.

 
لنلغا ضعئلس  ضرئع ي  سر   هنل  ئرسق  ضرقسي  يضئمنسً قلجنذ  يضمئهنس عانى ضرمرنئقم  .38

، ضرئ رننلر قضرئنفلنن .  ا ضرئنن ثل  ضرنفرننا لننسر  ضكهملنن  لننسرع اضررلسرننا قضررننقاا قضرئعلننقل 
مصنسي  ض رنئ لس ضت ضررن ضئلال   نهنا  ققنقض  ضعاى ضر قح ضرئع ونل  رنالسً  ا  لجسلنسً. ئقنق

 .67 ا مليضا ضرقئسض  ا   ذ  قر  %5لسر  ذ ضرنفرل  ق %95ل  نرلضرنص  
 

ئنن ما ضرنن قح ضرئع وننل  راقسئنني ضررلسرننا/ ضرعرنن  ل  نن ي ضر ضي  قضرمقضاننف عاننى  .39
نقننسر وننعف/ قهننا ضرعننيق قضرنن ي لرنن ع   ننا ضرمقضاننف  ضر صننا  مننس ئرننم  رننه لسرننئغ ض

 ضرمئغل  / ضررس ئ .
 
 

 /ضرهنيف نه ما ضر ر  ضرئقلي ضكعمى لسرئع ي  نا جملنا ضرمقضانف لمعنزض عنا ملني   .40
ئي لجا ثا ملي  ضرئع ي ضرشنسمض، قضرئنس ل  لثلنت   قي ئلي  ضرمع    لي سع  ق ئع ي ضرقصي

 ا ضر ثل  ما ضر  قذ/ ضرمعس    سا رلذ ضرنص   لهس ي سع نسج  مثض مع    رنئس رلنغن ضي 
 –ضرظنن قف ضرم ئمنن  قق  نني ضر ثلنن  مننا ضرقننسي  ضرلننيء لننسرئع ي رعننيا ئننق   ضرقرعننست  –

 مس  ا لعوها نف  عمال  ضنر سذ نسج   ضعئلن ت نصن ضً من ز ضً  –مقنئغم ل  ا ضرعاملا 
 مض لعي مع    ضرعاملا.ق ق – سري  ا  ئ  ضرشسا  –
 

مسئنن  رننلذ قرننلذ لجنني ضرمئنن يي مسئنن  عنن   قعنن   رئجنننذ ضرئعنن ي قلجنني ضرمئهننق   .41
  ئ س  ضرئع ي قللنهمس لم ا ضر ض.

 
لنرننقل ضرعمننض ضرئع وننا عاننى ض رننئ يضا ضرفعاننا راقرعننست قهنن ض  لنن  مئلرنن  عاننى  .42

ضرمرئقم ضررلسرا     ا ضرئع ي لشمض مجس ت ضرئ يضا ضررساست، ضريقض ا قضرفعسرلنست ممنس 
 لجعاهس   ث   لقل  قشمق ً.

 
 الحشد

 
، ضرئ شنني،  شنني ضرمجهننقي ضر ئلرننا عاننى ض ئجسهننست Massئننض ئ شننلي ضرقننق ، ضر  .43

 ، ضرئ شي قضرئفقق ضرم اا.قضر ئلرل  رئيمل  ضرعي
 



- 9 - 

عاى ضرعيق  ا ضرنقر  ضر سرم  ق ا ضرم سا قضرزمنسا  مئفقا ضر شي لعنا ئق ل  ائسرله  .44
 :لاضرمنسرل

جلهن  ا ضر  ذ لم ا ئ الصه لملي  قض ي هق  ا ئجمنا  نا  ضا  ض  .نسلالقا  .
 قض ي  اق    ل  ما اق  عيق .

 عاى هي هس قئيمَّ ه. يَّ قوا ضرققضت ق عسي  ئجملعهس رئنق  ا.  ق  ذ.

 مس  نه  م   رل   . ضا  شي ضرققضت  م  مثسرا  ل  مم ا ئ قلقهرليض هس ت جـ.
قهق جزء ما ضرنس ل  ضرعمال   -ل قا ضر ي ضكينى ضرو ق ل  ي ق ه ل نس لوسً   ض لسرغ

منس اقاني ل نقا صن ل سً   –  لن  ل ثلن  منا ضر ني ضكاصنى ضرمم نا  –مقع ما ضرمج
لم نا ئ انلك ملنسية  هس ترليض  .عظمت   ص  ضر شي رانجسح  ا ئ قلق  هيض هس

.  ق عيقض رها منس ضرنئرعئا لضرق ضا ضر  لا  ضر شيضر  ذ جملعهس لعلس   قض ي  ها 
منا يقنهنا   ئعامنقنها  قا له عيق الله قعيق ا قآ ن لال لسر ضر لض ئ هقما اق  

 الله لعامهال.
 

ضرقق  رن ض  ا  همس لرئ ي  ائصسي لسرجهي ض ئلسر ملسش  كال ئلر ملي  ضر شي لملي  ض .45
 ضرملي لا معسً. ائيمج لعي ضرعقسئي ضرعر  ل  ه ل

 
 
 

 .را شي جسنللا مئملزلا .46
 اصى ي ج  عاى ضرمرئقم ضررقاا. و ق   قوا ض م  ل س   رساسئهس عاى   .

ضرننئعيضي  لنن  ل ننقا  مننا ضكمنن  مهننييضً. عاننى ضرقننسي  ضررننقاللا  ا لئقاعننقض ضرمقضوننا 
ضرم ئماننن  ضك ثننن   هملننن  ققونننا  رنننر ضررنننقض ة ضر زمننن  ق شننني ضرقرعنننست  نننا 

 ض ئجسهست ضك ث   ر ضً قئهيليضً.
عاننى ضرمرننئقم ضرئعلننقل. لئوننما قوننا ضرقننقضت  ننا م ننسا قزمننسا  سرننملا  ذ.

 ننا  سرنن  ضرئعنن ي  1:3لنرننل   قنقرنن  ضرئمننسش ضرئفننقق عاننى ضرعنني لر لقنن  ئنن ما  ننا
قئ س  ض  ا  م ا  نا  سرن  ضرني سع. عانى ضرقسئني  ا لقن    جنا اقئنه ضرقئسرلن  قاني ضئهس 
قر ع  ضرئجسلئهس  لن   ا ضرقني   ضرقئسرلن  هنا مجمقعن  ضرقرنسئض ضرمسيلن  قضرمعنقلن  

 ريم ضرقسئي.
 

 ض معس   صي  ضرر ا  سا لنقك ضرمرناملا ل ما ضرنص  كا  هرلش لسر شي ق ي .47
ضرئفننقق ق  ننا هنن ض ضنئصنن قض قهنن ض   لقاننض مننا  هملنن  ضر شنني قر ننا للنن ز ض ئلننسر لسرملننسية 

 ضك  م  سرمعنقلست قضرهيف.
 

لئراننذ ضر شنني ئ وننل ضت م ثفنن  قضرننئعيضيضت ونن ق ل   ننسرجلق  ضرئننا ئننز  عاننى  .48
 ل.67،48مسض    لقلس، ضرع ذ عجض اي ل قا مصل هس ضرهزلم   ض لرسرللا  ا ش
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ضرقنق  رنجنسز  منا  جنا ئق ل   اضضرقرعست  ا م سا قض ي لض  ئجملا  لعنا ضر شي  .49
ضرمهمنن  قهنن ض لشننمض ض ئلننس  مرننا سً مننا ضرمرننسر  لنن ما ضرئفننقق قضر رننا رامع  نن   ننا  رنن  

وعلفسً  ا  ض  ض ئجسه،  مس   ض   ضي ضرقسئي ئالل  مئرالست جملا ضرمقضاف لسرققضت  رلجي نفره
 م سا.

 
 الاقتصاد بالجهد

 
 ض ائصسي لسرجهي، ض ائصسي لسرققضت، ض ائصسي. .50
 

لهننيف هنن ض ضرملنني   ننا ضر صننقض عاننى   وننض ضرنئننسئج ل اننض  جننا مم ننا مننا ضرجهنني  .51
 قضرقرعست رلرم  لسر شي  ا م سا آ  .

 
لعنننا النقض ضكمنن   ضت سً رملني  ضر شنني ق نا ضرمرننئقم ضررنقاا مننلعئلن  هنن ض ضرملني  مئم .52

قضاا ضرئنا   ئئعن ي رهنس ضرمصنسر  ضرقرنلن  مضرمقض ي ضرم يقي  لسرمجسز    ض ائصسيل  ا ضر
ه ض لعنا  نه رسرمس  ا ضكم   –ضر لقل  را ر  ضرملسش   شمسض ضرع ضق  ا ضر  ذ ضرل ضنل ل 

م  عاى ئ قلنق لجذ  ا ئ  ز رساسئهس لسئجسه ئهيلي  ئلش قضو   عالهس  ا   ئرم  لسرمرسق
ه ض ضرهيف لسرئ قض  ل  ضرو ق ل  رى ضرمقضاا ضكاض  رلقل . ضا ه ض لنرقل عاى م سر   

 ضرمسنلس قئ   ضرلسلسا  ئى ضرنهسل ،  ر ضئلض  ا ضجئلسحقلئراذ ئ رلرسً رقالسً  س  سً  ضر افسء 
 قه  ض. وي مص  قما ثا رق لس 67، 73  ذ 

 
رملني  ضر ئلرنا،  منس  نا ملني  ضر شني لئرانذ هن ض  ا ضرمرئقم ضرئعلقل لئرانذ هن ض ض .53

ضرملي  ما ضرقسئي  ا ل ئس  ضرزمنسا قضرم نسا ضرمنسرنللا ق ا لقني  مقنيض  ضرمنقض ي ضرمسيلن  ضرئنا 
 ئ رف ضرقي   ضرقئسرل  ضرو ق ل  ضرينلس.

 
 ا ض  ئلننسر لننلا ملنني  ض ائصننسي قلسرجهنني قضر شنني لئراننذ ضرمقضزننن  رامننقض ي ق قننسً  .54

لا قض  ئفسظ لس ئلسر  س ا قضرم سا ضرمنسرل مسا ئى ل قا ريلنس اق   س ل   ا ضرز رامئرالست
 ر ض م  ا  ما م ض ض ضرمع   .

 
ضرقرعنست   جناعنيمس   ئئق   ضرمعاقمست ما ضرعنيق عانى ضرقسئني  ا ل نقا  ن  ضً  نا  .55

ضررس ئنن   لنن  سض لننسرقق  رمعسرجنن  ضرمقضاننف ع ننفجهننس راقئننسض قهنن ض لئراننذ ض ائصننسي ضرزضرئننا ل
 ضرمئقاع .

 
ققضجذ   لل  ا لقسض ل نه    ئق  ت اق   لفر  ض ائصسي لسرجهي  سرئسً   لجذ  ا   .56

 امس ض   ئرئ يا  ض ضرقق  ره ض ضرقضجذ رومسا ضرنجسح قضرص ل   ا هننس  عنيي منا  صغل 
لهمنس قهننس    لم ا ضرئ  ا ضرقات قضرعيقضرقضجلست ضرصغل   لنلغا ئنفل هس  ا آا قض ي كا 

 لجذ ضرمقضزن   ا جهي ضرقرعست رئنفل  ه ه ضرقضجلست ق عرسء  قرقل  رئنفل هس.
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 المرونة
 

 ضرم قن ،   ل  ضرعمض،   ل  ضر     قضرمنسق  . اسلال  ضر    . .57
 

ئعنننا ضرم قننن  ضرقنني   عاننى ضر   نن  قضرئنقننض لرنن ع  قضرئ شنني قضرمنننسق   رمقضجهنن   .58
 لوسً م قن  ضرف ن  ضرعرن  ل عانى مرنئقم ضرئنظنلا قضرئ رنلر م ئاف ضرمقضاف قها ئعنا 
 قض رئ يضا قاسلال  ضر    .

 
قضجنذ صنعذ  قنن  رلرنت ئ انا عنالجذ عيا ضر ار للا ضرم قن  قضرم ضق ن   سرم  .59

رئلنا قضجذ رهض لض ها ضرمقي   عاى ئغلل  ضر ر  راقصقض  رى ضر شي ضرو ق ل ريضم  
  ق ضرئرق ضت  ل  ضرمئقاع .ضرقصي ق ر   رذ ئغل  ضرمقاف 

 
لجنذ  ا ئ ننقا  س نن  ضر رننر ضرعرنن  ل  ضررقال ننـ ضرئعلقلنن  قضريض لنن  م ننن   لنن   ا  .60

رننر رهننس.   ئعنننا ضرم قننن  ضرقلننسا لنن ي  عننض ر ننض    نن   ضرمعنس   نننسي ضً مننس ئئقض ننق مننا مننس  ت
ض ق ما  ر  معسيل  لض ئعنا رلق ضرنظ  لمس رل ي  قضج ضء ضرئ قلض/ ضرئغلل  ضرئي لجا رلئق

   لئ قق ضرنص   ا ضرنهسل .لل 
 

لم ا ئ قلق ضرم قن   ا ضرمرئقلست ضرعالس ل عرسء مجنسض قضرنا راعتمنض راقنسي   منس  نا  .61
امنس ئرنق  ضرمقانف ئصني  ئقجلهنست  ضرمرئقلست ضرينلس  لجنذ ئ صنلك قضجلنست م نيي  ق

 جيلي  رمقضجه  ضرمقضاف ضرمئلير .
 

را قئنني للسً عسرلننسً قاسلالنن     نن  قضئصننس ت  فنن   الننسيل عننس  ننائئراننذ ضرم قننن   .62
مئرالنست ضرئغللن  ضرن ل  ني ، ضا ضرم قنن  ئم نا  ا ل  قضرنسي ضيض ل جلي لالَّنسقض ئلسرست  

 ضررقاا  ق ضرئعلقل ل عسي  ضرئ جفض ضرر لا. هضرقسئي ما ئغلل  قوع
 

ضر   نن ل مثننض ئملننض لعننك ضرعقسئنني  رننى ضعئلننس  ضرعسمننض ضرمننسيل  ننا ضرم قننن   اسلالنن   .63
ضرصننلا قضرلس رننئسا قضرننلعي ضح نن  ئغللنن  ضرعسمننض ضرمعنننقل  ضرم قننن  ضر هنلنن ل مثننض   نرننس 
قضرصلا  ملي  مرئقض قضرلعي ضح   ئ ارهمس معسً مثض  ر ضئلض    ل  ضر     قضرمنسق  ل 

  نا ضرقنق   انمئ ه   ق ضررلنقضر قلق   ا ضرم قن  ئشمض  نض ضرعقضمنض ضرمسيلن  قضرمعنقلن  ضرمرنئ
 ل ل  ئ قا ض رئجسل  ر لع  رصسر   قوي ضرعيق.

 
 التعاون

 
 ق ي  ضرقلسي ، ئق لي ضرجهقي ضرمشئ   ، ق ي  ض رئجسل . –ضرئعسقا  .64
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 ا ق ي  ضرقلسي  ئ ما ق ي  ضرجهني لسرعمنض ضرمنرنق ئجنسه هنيف قض ني قلن ئا ضرئنرنلق  .65
 ا رقسئي قض ي   لئفقلي ضررار  ما   ض ضرئعسقا للا ضكرا   ضرم ئاف  ق  لئا ه ض عسم   

  ض ضرمرئقلست.
 

ضرئعننسقا مراننذ  رسرننا  ننا  يض   ضر نن ذ قليقنننه  نن ا ضرجهنني ضرننقرنا   لم ننا  ا  .66
قنرنسق ضر ن ذ قئعنيي ضكرنا    الرئغض لش ض  سمض. ضزيضيت  هملن  هن ض ضرملني  لئزضلني  جن

ضرمشئ    قضعئمسيهس عاى لعوهس ضرلعي.  ا ئ قلق ق ي  ضرجهي رلش لسكم  ضررهض  سص  
 عاى مرئقم ضكم  رقجقي ضر رسرلست قضرئنساوست قضرمصسر  ضرجزئل .

 
 نا رمً قننست  لن  ضرل لرسنلن  عانى  ننه  لنيقا ئعنسقا من ث    لم  ئنك  نظم  ضر يم .67

ئغض  سمنض ئنيضلل  اقضهنس  ن  ض   ضي ضرجملنا  ا ل نقا ئعنسقنها من ث ضً قجنذ  ا ئرناق   ق  من  
ضرمرنسعي ل عالها مع    اسلالست قئ يليضت لعوها ضرلعي قئرللق معن  ئها لئقنيلا قرانذ 

ا اسئيضً عسمسً را افسء  ا ضر  ذ ضرعسرمل  ضرثسنل .  سا م  قوسً ما علَّ مشس ض ضلزنهسق  عنيمس 
 اسئيضً عسمسً راجلق  ضرر مل   ا مع    ضرل مق . علَّاي لا ضرقرلي عنيمس الض ض نجالز/  سر

 
ضزيضيت  هملنن  ضرئعننسقا لعنني زلننسي  ض هئمننسا لسرعمالننست ضرمشننئ    ضرئننا لشننئ   لهننس  .68

ضرجل  قضرل  ل  قضرقق  ضرجقل  رمجمقع  قض ي  قئئ ضقح ه ه ضرعمالست للا عمالست ئعلقلنه 
 قسئي ضكعاى  يض   مثض ه ه ضرعمالست لمج ي ضصيض  ضكقضم .قرقال   ل    لرئرلا ضر

 
 ي ا مفهقا ضرئعسقا لعئل  مفهقمسً م نسً  ل  را لانزا جملنا ضكرن ضف لئق لني ضرجهنق .69

  رائهنن ذ قضرئ  لننز عاننى ضرمصننا   ضرجزئلنن  قضهمننسض عقضنمننس ئنن   ثغنن ضت قمجننس ت قضرنن
مقض يل اي ل قا  شنمض ق عنا ق  ثن  ضرئزضمنسً ضرمصا   ضرعسم  قر ض   ا ملي   ق ي  ضرقلسي  قضر

 لجملا عنسص  ضرقق .
 

 الأمن
 

 ضكما، قاسل  ضكهيضف ضر لقل  وي ضرهجقا ضرمعسيل   قرلسل. .70
 

لعنننا هنن ض ضرملنني   مننا ضرقرعننست ق مننا ضر رننر ل لنن  ئ ننقا ضرقننق  مئزننن   ننا جملننا  .71
 ما ئ قلق ضرمفسج  . قضكقاست قل ر  لئا   مسا ضرعي

 
  م ضً صعلسً. ضكماجعات ضرئقنل  ضر يلث   م سنل  ضر صقض عاى  .72
 

لئونما ضكمنا  مسلنن  ضرنقنسر ضرونعلف  ق رننقر ضرمقضصن ت قضرمرنس ضت قض جن نن   .73
ضرقضهن .  ا ضرئف ل   نا هن ه ضكمنق  قضئ نس  ضرجن ضءضت ضرمنسرنل  رهنس  ثننسء ضرئ رنلر لعرنا 

 ضرقسئي   ل  ضرعمض  ثنسء ضرئنفل .
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قي ق ونسع  ضرفن ك منعيا  ها ه ض ضرملي  لش ض مغاقر  ئى   ل يل  رنى ضرج لجذ .74
ن  .  ا ه ض ضرملي   سرا قو ق ل  ا م  ا  ضرئ رنلر  ئنى لنئم ا ضرقسئني منا   لن  ضررس

 ضرعمض  ثنسء ضرئنفل .
 

 .ق  ضرئسرل  عني ئرللق ملي  ضكمالجذ ضعئلس  ضكم .75
اقضئنننس قض  ئفننسظ لقننقضت ض ئلسرلنن  اقلنن   ئنن  لملس قضر نن   رئجنننذ الننسا ضرعنني  .

 رمعسرج  ضرمقضاف ضررس ئ .
 .قضر صقض عاى ضرمعاقمست ضريالق  عا ضرعي ذ.
 ئنرلق ضرعمض للا ضكرا   ضرم ئاف  رئ ملا ضر مسل  ضر زم . جـ.
 ما ضر صقض عاى ضرمعاقمست عا اقضئنس. ق  مست ضرعي ي.

 
ر     ما ئ ملا ضر مسل  راقق  ق     ا ضكما لجذ ئرللق ملي  ضكما ضرلجسلا قهق ض .76

    سئنننسلنن ر  ئقننيل   قضررننالا رننلجعض ضرقلننسي   ننا  ننقف يضئننا مننا ضرعننيق قلرننئرلا ضرعنني
 قا ض ضئنس قل قا هي نس يضئمسً هق ضر  ي ق ضء ضكما  قر.

 
لئراذ ضكما  ا ضرمرنئقم ضررنقاا ضئ نس  ضرئنيضلل  ضرلجسللن  قضررنالل  ر مسلن  ضريقرن   .77

قضرققضت ضرمرا   وي ضرجسرقرل  قضرئ  لذ   ما ضرمقضي،  منا ضرمعاقمنست،  منا ضرقرعنستل 
قئعللئننه  قلننلا ضرجننل  قضرشننعذ.  ا  هننا رننقق ضرعنني ض رئ ننساعاننى  ا   لنن ث   رنن  عاننى 

 لسروس    رى ضرئ رلر ضررقاا ل رَّا ضرمقاف ضكمنا.
ك عانى ضئ نس  ضرئنيضلل  وني عاى ضرمرئقم ضرئعلنقل  ن ا ضكمنا لن ئلر لسر مسلن  قلنن .78

ضرمفسج   قضر صي ضرمعسيل قضرئجرش قضرعصسلست. لم ا ئ قلق ضكما ما   ض ضرجن ضءضت 
ضرعنيق قئليلني  ر لنس ضرقاسئل  را مسل  ما  عمسض ضرعيق ق ر  لعمض  رر ضر يعن  ضرمصنمم  

 جهقيه قم سق ئه رائي ض لسرقق  ضرجس ل   مسلئهس.
 

  ضكمننا قضررنن ل   ق ضر ئمننسا  ننسكما لئوننما ضر مسلنن   مننس لجننذ عننيا ضر اننر لننلا ملنني .79
 ضررَّ ل   ها ض يم قرسئض ئ قلق ضكما.

 
 المفاجأة

 
  ضكرنسرلذ ضرئنا لتقصني منهنس  نيع ضرعنيق زلجذ ضرل   عا ضرفنقز جهني ضرم نسا لمن .80

 . رليض هس تل. لق ر قر يع ضر صا  لي ما مقضجهئه 
 
 قضرم سيع .. ضرملس ئ ، ضرملس ئ  ضرمفسج   18
 
.  اق مقاف  ا زمسا قم سا م رر ره ل قا ضرعيق  له  ل  مرئعيضً  ئ س  ضرمفسج   .28

 و ذ ضرعيق  ا قات قم سا   لئقاعه. ،هجسنل  ل  ي  عض ما
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ضرمعنقلست قئم ا  عاىلم ا ضعئلس  ضرمفسج   ما  ها ملسية ضر  ذ رمس رهس ما ئ ثل   .83
ل قئجعننننض 73ل   ننن ذ 67 ه   نننن ذضرعنننيق قئمسرننن ئهنننس  نننا  نهننننس ئوعونننا ئننننقزضا اق

  ا صفق ه. يذ  ض ور ضذ ل
 

 اي ئ قا ضرمفسج   رقال ، ئعلقل ،  ق  نل . .84
 

ر ننيضع ضرعننيق، ريلننه اسلالنن     نن   جلنني ئ قلننق ضرمفسجنن      لئجهلننز  رننر  ا  لم نن .85
اننى لنن  عننا ضرعننيق، منننا ضرعننيق مننا ضر صننقض علنن ، ضر صننقض عاننى معاقمننست شننسما  قآنعسر

 معاقمست عا ارعسئنس رقي ئملز   ي ل  ضك ل  قنسلالقا لئ قلق ضرمفسج   عاى عيقلهس.
 

هنن ض ضرملنني  نمننر  ننسك  ننا ضرئرللننق    لم ننا ئرللقننه ل شنن سض م ئافنن  ق رننذ ررننلش  .86
ضرمقضاننف  ننا ضرنني سع  ق ضرهجننقا قلننق     صننسً   لنن  رانجننسح ق ثلنن ضً مننس لعَّننقي عننا نقننسر 

مهسجم  نقعل  ضرر ح.  ا ض ئلس   راقذ  ل  مئقاا  ق ر لق  ضروعف لعيي ضكش سك  ق 
جيلي  ق ن ر  ضرنئ يضا ض  ئلنسر   ضرهيف  ق ض ئلس  م سا  ل  مئقاا  ق ر ح جيلي  ق ئعلل
 ها قرسئض م ئاف  رئ قلق ضرمفسج    ا ضرمجسض ضرئعلقل.

 
 
 
 
 .عيلي  رئ قلق ضرمفسج   هاهنس   نقضع  .78

 لسرزمسا.  .
 لسرم سا. ذ.
 لسكما قضرر ع  قضر    . جـ.
 لنقع ضرر ح. ي.
 لسكراقذ. هـ.

 
ضا ض رئ يضا ضر  مئقاا كل عسمض ل ع ه لقري ضرمفسج   قر نهس   ئ قا م ث   مس را  .88

ق    رقف ئفقي ضرمفسج    هملئهنس  هئ  ا ضرعيق ما   ص   ي ضرفعض قضرئغ ض  ر   السً وي
ع  راجننل  الننض ضننني ع ضر نن ذ رنن لل.  ا ضرئعلئنن  ضر73ضرنني   رننقض   ثغنن   مننس  صننض  ننا  

قضرئنق ت ضرر لع  راقرعنست منا  قضر     ضرئع ول  ضر سرم  الض ضرع ا ضر قلقا را  ذ
هننس مننا  ا  ننلا  رننى   نن م قئرننقل  ضكرننا   ضر يلثنن  قضمننئ   قرننسئض ض رنن ق ضرمئرننق  

ض  ننسض  نن ا ضرمفسجنن   ضررننقال  صننعل  عاننى  نن – رننسرلذ ضر صننقض عاننى ضرمفسجنن   ضررننقال  
 ضرئ قلق لرلذ قرسئض ضرم ضال  قضر صي ض ر ئ قنل  ضرعسرل  ضر فسء  قضريا .

 
ضا ضرمفسج   مهم   ن ر   نا ضرمرنئقم ضرئعلنقل قئننئج عنا ر لنق ون ذ ضرعنيق  نا  .89

 ئلنسع  رناقذ ئعلنقلزمسا قم سا  لن  م ئمنلا رنه،  س ئلنس  نقرن  ض ئن ضق  لن  م ئمن ، ض
 .....  رـــ  ئعئل  ما قرسئض ئ قلق ضرمفسج   ضرئعلقل . جلي
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ئعئمنني المنن  ضرمفسجنن   عاننى اسلالنن   ننيضع ضرعننيق لصننق   ئسمنن  ل لنن  لفقنني ئقضزنننه  ننا  .90

 ضرا ظ  ضر  ج .
 

 المعنويات
 

 يضمننن  ضرمعنقلنننست، ضرمعنقلنننست لنننلا ضرشنننعذ قضرقنننقضت ضرمرنننا  ، ضر ق لننن ، ضرننن قح  .91
 قضرمعنقلست.ضرمعنقل ، ض لمسا 

 
قجمسعنست رمقضجهنن  ضرم ننسر  عننا  مهنا ضرنن قح ضرمعنقلنن  ضرئنا ئ نن  ضر جننسض  نن ضي .92

 لا ض عئلس ضت قضرمصسر  ضرش صل .مئنسررلذ  سر   ئى  رى ي ج  ضرمقت 
ها ضر قح ضرئا ئ مض مليضا ضرمع    قضرئا ليقنهس را لقسئض  ل  جض  ا ه ض   .

 ضرعسرا ضر ل لرل  ن ق ض نف ضيل .
ها ضرعنص  ضر ل   لم ا السره لسرجيضقض قضر رسلست ضرجسمي  كا ضرنص   ق  ذ.

ضرهزلمن  ئ ئنذ  ق ً  ننا عقنقض ضر جننسض ق  ئنيئها  سرعيلنني منا ضرجلننق  هزمنت   ننا 
ئفقاهس ضرعييل  ضرفنئ  ضررن مال كا ضر جنسض رنا ل مننقض لسرهنيف ضرن ل لقنسئاقا منا 

 ئها  ق اسيئها.  ا ضر ضي  ضرصنال  ئقنف  جاه  سن رت معنقلسئها  ق  قيقض ضرثق  ل را
  ا رس   ضرمع     سرمراَّ   ا قرر رس   ئ يل  رلهس جملا ضرر ق.

 
 .مققمست ضرمعنقلست .39

 . ض لمسا لسرهيف ما ضرقئسض.رعقلي ض  .
 لئهس لمس لاا:مضرئ لل  ضرنفرل  قلم ا ئن ذ.

 ض نئمسء. ل1 
 ئنمل  ضرقلا ضرصسيا   سرئو ل . ل2 
 اق  لسرقلسي .رثق  ضرمضر ل3 
 ئنمل  ض عئزضز. ل4 
 ضر قح ضرقئسرل . ل5 
 . زضملهض نمقسقم  ضر قح  ل6 

 ضرئي لذ. جـ.
  يض   ضرقرعست. ي.

 
ئع ننش ضرمعنقلننست ضرئ  لننذ ض جئمننسعا رلأمنن  قمئسننن  ضرع انن  ضرقسئمنن  لننلا ضرجننل   .94

رشن ك ضرعنسيل ض قضرشعذ      لم ا  صض رمق ست قآمسض ضرجننيل عنا رمق نست قآمنسض
 رهس.مثلرست عسً قمعززضً رامعنقلست  ق اي ل قا قاي ل قا ضك ل  م   سً يض 

 
ا  يالق  رمرئقم ضرجنيل ضرئي للا قمرئقم  عيضيه ضرقئسرا مسيلنسً  .95  ا ضرمعنقلست م صَّ

قمعنقلنسً الننض ضر نن ذ قمرنئقم ئرننق   رننا ئه،  مننس  ا ضرنئم ض  ضرمعنقلننست  نن ض ضر نن ذ 
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نسج   ق يض   رالم  راقرعست قئ ملا ض ئلسجسئهس ل  ونض مرنئقم مم نا ئرنم  لئراذ السي  
 له ظ قف ضرمع     ضرع ضق ق ر ضئلضل.

 
  لم ا ئ قلق ضرمعنقلست ضرعسرل  لمعزض عا ضرعقلي  قض لمسا لسرقونل  ضرئنا ل نس ذ  .96

 ما ضجاهس ضرجنيل   ر ضئلض قضرئس ل  ضرمزعقال.
 

 الإدارة
 

 ضرش قا ضريض ل ، ض رنسي ضرشسمض راعمالست ضررقال .ضريض  ،  .97
 

 ي ات معظا ضريقض ه ض ضرملي  وما ملسيئهس لعي ضر  ذ ضرعسرمل  ضرثسنل  ق سص  لعي  .98
ق  ئزضض لعي ضرنيقض  –معس   شمسض    لقلس رمس  سا رلإيض   ما ئ ثل  عاى نئلج  ضر  ذ 

 ض  س ئصس ت قض رئ لس ضت ....  رـــ .  ئعئل  ه ض ما ملسية ضر  ذ لض ضرزضما قمئ ص
 

ئاعذ ض ج ضءضت ضريض ل  عانى ضرمرنئقللا ضررنقاا قضرئعلنقل يق ضً مهمنسً  نا  نجنسح  .99
ضرعمالست  ق  شاهس   رر ضرعمالست ضرجلي  لجذ  ا ل ض قهس  رر  يض ل  جلي   لوسً  ضر افسء 

  ا شمسض    لقلسل.
 

لنن   رئننه هننا ئنن ملا  اصننى   لنن  عمننض راقسئنني رئنف  ا ضرغسلنن  مننا ضرشنن قا ضريض لنن  .100
ضر رر ضرليلا . لجذ ض ائصنسي لسرجهني ضريض ل     ا ضرئلن ل  قضرم قن  ضر زم  رائ قض  رى 

لسرمقض ي ضريض ل  ضرمسيل   ق ضرلش ل  ل ث  رالسً عاى ضرعمالست ضرئعلقل / ضررقال .  ا ضرمفسهلا 
قل  م  نقذ  لنه قر نا رنلش هننس  منس للن   عانى ضرج لئ  قالقض ضرم نسر  ضريض لن  ضرم رن

 ض ر ق ضهمسض ضرئ يليضت ضريض ل  لصق    سما .
 
 .رلإيض   نفرهس ملسية  مر  مهم  قها .110

 لعي ضرنظ .  .
 ض ائصسي. ذ.
 ضرم قن . جـ.
 ضرلرسر . ي.
 ضرئعسقا. هـ.

 
ر ضرونقء عانى اقئننقع ضرمعنيضت ضرمرنئعما  رَّن ق ثس   ا ئزضلي  جا قنرسق ضر  ذ  .102

 همل  ض رنسي ضريض ل  ا ضر  ذ ضر يلث   صقصسً اا  ضرمنقض ي/ ونعف ضرئصننلا ضر  لنا 
قاسلال  ضر    ل   لم ا  ضرنس ل ضر  ذ  ضرقق     لزئاريم ضريقض ضرنسمل . ق ا ضر قلق    ا 

 نس    لسررنسي ضريض ل. ا ل مَّ 
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ضررنلر   عانى ضرمنظقمن  ضريض لن  ونما لجذ ضا ئئقض   ر ض اسئي مليضنا ي ج  ما  .103
 مجسض السيئه ئئنسرذ ما مر قرلسئه  ا مجسض ضرعمالست.

 
 الخلاصة

 
لا ري ج   نهنس  صنل ت ئشن ض لرلر ت ملسية ضر  ذ عاى ضرئ رلر قضرئنفل  ضر  ل .104

عانى  هملن  ضرملنسية    قزقئننزضريرلض ضرعسا رافا ضر  لا ضرمرلق ما الض ضرجلق  قاي يرَّض 
لققره  لجذ ل ض ض هئمسا ضر س ا له ه ضرملسية،  مس ضرر لقن  ضرئنا ئجن ل  لهنس ضرعمالنست لعني 

 .ل ر   ها  ضت  همل  صغ م
 

لجذ عيا ض رئزضا ضكعمى ل  ي ضرملسية وس للا عن ي ضر نسئر لسرملنسية ضك ن م  .105
عمي   ي  قن ضت ضررارنا  اني لن يل همسض ضرمئرا  ئعئمي   يضهس عاى ضك  م قضر ها  سررا

  رى ارا ضررارا  ل  ماهس.
 

لجننذ ض وننسع ملننسية ضر نن ذ  رننى عمالنن  ئقننقلا قي ضرننئهس لسرئفصننلض عاننى وننقء  .106
ئجس ذ ضر  قذ ضررسلق  قعاى وقء ئرق  ضكرا   ضر يلث  قئعيلض مفهقمهس  رذ ئرنق  

رلقننسً رامعننيضت قضرظنن قف ضرعاننا ضرعرنن  ل  هننا رلرننت اننقضنلا جسمنني  لننض لنلغننا ئغلل هننس 
 قضرمقضاف ضرمرئ يث .

 


